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POSLANI A VIZE

Posldnim Vysoké 3koly socidlné sprévni je poskytovat
vysoce kvalitni vzdéléni v akreditovanych studijnich
programech, jakoZ i péstovat a rozvijet védeckou a dalsi
tvoréi &innost ve spoluprdci s domécimi a zahraniénimi
vysokymi $kolami, vyzkumnymi a dal3imi institucemi, se
stétni sprévou a s podnikovou a kulturni sférou.

Vysokd 3kola socidln& sprévni se zaméfuje také na
vzdélavéani mimofddné nadanych studentd, ve smyslu
definovaném &eskymi pravnimi predpisy, tedy na
vzdélavéni  studentl, jejichz rozloZeni schopnosti
dosahuje mimoféddné Grovné& pfi  vysoké tvofivosti
v celém okruhu &innosti nebo v jednotlivych oblastech
rozumovych schopnosti. Z vertikalniho pohledu vychazi
vysokd skola z principu excelence.

Vysokd skola socidln& spravni viak soucasné stavi na
hodnotdch, jako jsou otevienost a proinkluzivita, rovny
pristup ke vzdélavani, respektovani vzdélavacich potieb
jednotlivce, relevance a efektivnost. Z horizontdlniho
hlediska 3kola uplatiiuje princip nediskriminace.

Vysokd 3kola socidlné spravni 18z z téméf desetileté
tradice svého fungovdni a jejim cilem je stat se v horizontu
nadchdzejiciho desetileti elitni vysokou $kolou zaujimaijici

predni misto v evropském prostoru vzdé&lavéni. Vysokd
skola sociélné sprévni chce vychovdvat $pickové
odborniky, schopné kritického, syntetického mysleni,
nadané prenositelnymi kompetencemi, ochotné se nejen
celozivotn& vzdé&lavat a pfijimat kritiku, ale také pfedavat
své znalosti a zku3enosti jinym. Bude vzdy usilovat o to,
aby jeji absolventi mé&li pfirozeny smysl pro spolecenskou
odpovédnost, aby pfijimali za své vyzvy spojené
s Zivotem v multikulturnim prostoru, s rozvojem novych
technologii a s udrzitelnosti ekonomického rozvoje.

Zakladem pro napliiovéni cild Vysoké skoly socidlné
spravni je predevdim stabilni a loajdlni jadro
akademickych pracovnikd s nadstandardni kvalifikaéni
a vhodnou vékovou strukturou, kiefi sdileji spole¢né vize
a hodnoty.
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Vysokd skola socidIné spravni stanovi své strategické
cile v souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdéldvaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké
a dalsi tvoréi &innosti pro oblast vysokych kol na obdobi
2016-2020 a v kontextu svych silnych a slabych stranek,
stejné jako pfileZitosti a hrozeb vyplyvaijicich z analyzy
vnéjsiho prostiedi Skoly.

SILNE STRANKY

» Persondlni zajiténi vzdélavaci, védecké a daldi tviréi
cinnosti:

* kvalifikadni a vékovd struktura akademickych
pracovnikd zaméstnanych na plny dvazek,

* kvalita dosavadnich  publikaci  akademickych
pracovnikd,

* zkusenost akademickych pracovnikd s fesenim vé-
decko-vyzkumnych, pedagogickych i rozvojovych
projektd,

* pedagogickd praxe akademickych pracovnikd
véetn& puosobeni v zahraniéi, jejich zku3enosti
s praci se zahraniénimi studenty a s vyukou v cizim
jazyce,

 praxe pedagogickych pracovnikl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a zkuSenosti z prdace
s mimofddné nadanymi studenty a studenty se

VYCHOZ[ STAV PRO STANOVENI
STRATEGICKYCH CIiLU

specifickymi vzdé&lavacimi potfebami,

* kolektiv sdilejici tradiéni mordlIni hodnoty.

Relevance studijniho programu Ekonomika a dané:

e studijni pldny koncipované tak, aby umoziovaly
maximalni uplatnitelnost absolventa v praxi,

e zaji$fujici také vybavenost absolventa pro dal3i
studium a budouci védeckou préci,

¢ spoluprace akademickych pracovnikd s domécimi
i zahraniénimi vysokymi $kolami a vyzkumnymi
organizacemi.

Silné  zdzemi umoZhujici poskytovat vzdélani
s nulovym $kolnym pro mimoféddné nadané studenty,
a tedy s uplatnénim principu nulové socidlni
diskriminace.

Existujici vazby na socidlni partnery i podnikatelsky
sektor a potenciondlni poskytovatele odborné praxe
pro studenty akreditovanych vzdélavacich programg,
moznost Géasti odbornikd z praxe na pfimé vyuce.

Prijimaci Fizeni postavené nejen na testovdni
obecnych studijnich pfedpokladd, ale také na
odbornych znalostech uchaze&t.
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» Predpoklad mensiho poétu vzdéldvanych studentd:

zajistujictho  dostateénou individualizaci  vyuky
a poskytujiciho dobrou platformu pro sofistikovanou

diskuzi,

zajistujiciho vychovu studentl v souladu s cili Skoly

a rozvoj talentu studentd,
dikladnou
a prostupnost studentd vyhradné na zdkladé
kvality studijnich vysledkg,

studia

umozhujiciho kontrolou

umozhujiciho spoluprdci vyuéujicich se studenty na
feseni védecko-vyzkumnych projektd.

Uplatiiovani manazerského modelu excelence.

Nadstandardni materidlni zajidténi a kvalitni vybaveni

ICT.

Vyuziti blended-learningové podpory vyuky a dal3ich
modernich vyukovych metod.

Vyuzivéni ECTS.

Funkéni informaéni systém.

Etablovand vysokd skola vstupujici do jedendctého
roku své existence.

Podpora vedeni mésta v obou mistech poskytovaného
vzdélavani.

SLABE STRANKY

» Regiondlni vysokd 3kola, kterdé nemd doposud

vybudovéno jméno jako srovnatelné vefejné vysoké
skoly a kterd prozatim stavi pfedevdim na dobrém
iméné svych akademickych pracovnikd.
Internacionalizace, védeckd a publikaéni &innost
postavend ve vét3i mife na &innosti pracovnikd v jejich
minulych pUsobistich.
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» Promérné vybaveni vlastni studijni literaturou

a materidly.

» Skola bez vlastni provozni budovy vyuzivaijici
prozatim pronajaté prostory.

PRILEZITOSTI

» Zd4jem mimorddné nadanych studentd s ambicemi
ziskat kvalitni vzdélani s vysokou uplatnitelnosti, ktefi
uprednostiuji individudIngjsi pfistup ve vyuce a blizsi
kontakt s vyu&ujicimi.

> Absence mensi vysoké skoly v blizkém i vzddlenég{sim

kierd  se

okoli, uplatiujici individudlni pfistup,

zaméfuje na prdci s talentovanymi studenty.

» Z&jem zaméstnavatell o kvalitné vzdélané uchazede
o zaméstndni s vysokymi kompetencemi a s nizsi
formélniho  ziskdni samotného

relevanci pouze

vysokoskolského fitulu.

» Novd koncepce vysokozkolského vzdélavani v Ceské
republice, pfedeviim v ndvaznosti na novelizaci
vysokogkolského zd&kona a plisobnost akreditaéniho
Ofadu.

» Dotadni pfilezitosti v oblasti strukturdlnich fondd
v aktudlnim programovacim obdobi.

» Ziskéni a
typu GACR a TACR v&etné projektt mezindrodni
spoluprdce.

feSeni védecko-vyzkumnych projektd

» Rozvoj zahraniénich vztahd a dalii spoluprdce
s praxi a ostatnimi socidInimi partnery.

» Spoluprdce se $kolami na nizsim stupni vzdélévaci
soustavy formou projektd a soutéZi pro jejich studenty.

» Demograficky vyvoj sméfujici po dosaZeni dna
k opétovnému ristu poltu uchazell o vysokoskolské
studium v nésledujicich letech.

.
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HROZBY

» Historické vnimdni dosaZeni vysokoskolského fitulu
jako méfitka ziskané kvalifikace a Eastd preference
samotného titulu pred obsahovou podstatou vzdéléni
a jeho typu, resp. jména vzdélavaci instituce.

» Nezdjem o tradiéni prezenéni studium, navitévovani
3koly a diskuzi nad pfedndsenou problematikou.

» Konkurence dal3ich vysokych 3kol, ale také vys3ich
odbornych 3kol v regionu, které nabizeji vzdélani
s problematickou kvalitou a snazi prichodnosti.

> Nejistota ohledné novelizace vysokoskolského
zékona a vzniku akreditagniho Gfadu.

» Politickd nestabilita a nové vyzvy politiky
konkurenceschopnosti a vzdélavéni na ndrodni
i nadndrodni Grovni.
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zahraniéni docenti a profesofi.
A RELEVANCE stanovi ndsledujici opatfeni a indikatory

naplnéni cild:

STRATEGICKE CILE

Vysokd skola socidlné sprévni stanovi pro obdobi
2017-2020 strategické cile v ndsledujicich prioritnich
oblastech:

» KVALITA A RELEVANCE,
» ATRAKTIVITA A DOSTUPNOST,
» SPOLUPRACE A OTEVRENOST.

DosaZeni uvedenych cild pfispéje k eliminaci slabych
stranek Skoly, k vyuZiti pfileZitosti a eliminaci rizika
vyplyvaijictho z vy3e popsanych hrozeb.

KVALITA A RELEVANCE

Vysokd 3kola socidlné sprévni bude poskytovat vysoce
kvalitni vzdélani zajidfujici uplatnitelnost absolvent
v praxi. Ve vzdéldvacim procesu bude dbdét na
peclivou kontrolu studia a kvalitu  vysledkd uéeni.
Bude vytvaret priznivé prostredi pro kvalifikaéni rost
akademickych pracovniki a pro rist kvality vyzkumnych
cinnosti. Vysokd Skola socidlné sprévni zaijisti, aby
podstatnou &ast externich &lend védecké rady tvofili

Pro oblast KVALITY

Opatfeni

® ydrzovat silné a kompetentni strategické fizeni,

jehoz zdkladnim dokumentem je Strategicky
zémér vzdéldvaci a tvoréi Einnosti (ddle jen

,Strategicky zdmér”) a kazdoroéni plén jeho
realizace, konkretizujici dilei strategické cile
a vyhodnocujici stav jejich naplnéni na zékladé
stanovenych indikdtord,

zavést a systematicky zdokonalovat a zefektiviiovat

systém vnittniho  hodnoceni kvality, zejména

v oblasti vzdéldvaci ¢innosti,
rozvijet systém hodnoceni kvality ze strany studentd,
absolventd a vnéjsich partnerd, vyuzivat predevsim
metody pfimého pozorovdni vyuky, rozhovord se
studenty a akademickymi pracovniky, ovéfovdni
vysledkd uceni a peer-review,

v rdmci mechanismd vnittniho hodnoceni kvality
reflektovat mezindrodni strategické dokumenty
a pfiklady dobré praxe srovnatelnych zahrani¢nich
instituci s mezindrodni reputaci, stejné jako
strategické dokumenty &eskych vysokych skol,
upfednostiiovat skuteény vykon cinnosti a jejich
vysledky pred ddrazem na formdlni pozadavky,
vylvdfet pfiznivé prostfedi pro kvalifikaéni rist
akademickych pracovniké a pro rost kvality
vyzkumnych ¢&innosti,

zvysit pocet relevantnich studijnich programd
reagujicich na poZadavky praxe a vysokou miru
uplatnitelnosti absolventt pfi stanoveni konkrétnich
vysledkd uceni a pfi zohlednéni poZadavkd
diverzity studijnich programd,

cilené realizovat studijni programy v souladu se
stanovenymi profily absolventa a konkrétnimi
vysledky uéeni,
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B ziskat akreditaci navazujicich magisterskych
a doktorskych studijnich programd a v delsim
horizontu  mezindrodni  akreditace,  usilovat
o umisténi v renomovanych mezindrodnich
Zebficcich.

Indikatory

B kazdoro¢né  zpracované  pldny  realizace
Strategického zédméru,

® zavedeny systém hodnoceni kvality ze strany
studentd, absolventd a vnéjsich partnerd,

B zavedeny systém sbéru dat a provddéni analyz,
® formulovand koncepce rozvoje lidskych zdrojs,

® kvalifika¢ni o vékovd struktura akademickych
pracovnikd,

B polet ¢&lend védecké rady ze zahraniénich
univerzit,

B zpracovand  strategie  rozvoje  vyzkumné
infrastruktury,

B pocet publikaci a citovanost v renomovanych
svétovych databdzich,

® mira zapojeni do feseni védecko-vyzkumnych
projektd,

B zavedené centrum podpory a motivaéni systém
akademickych pracovnikg,

B podet relevantnich studijnich programd,

B stanovené konkrétni vysledky uceni studijnich
programd,

B ziskand akreditace navazujicich magisterskych
a doktorskych studijnich programd,

B pocet mezindrodnich akreditaci a umisténi na
Eeskych i mezindrodnich Zebficcich.

ATRAKTIVITA A DOSTUPNOST

Vzdélani na Vysoké Zkole socidlné spravni bude
dostupné pro viechny studenty splfiujici podminky
prijimaciho Fizeni, bez rozdilu pohlavi, véku, socidlniho
a ekonomického zdzemi, ndrodnosti & ndboZenského
vyzndni. Vysokd 3kola socidlné spravni bude také cilené
vyhleddvat a rozvijet naddni svych studentd a bude
vyuzivatmoderni a efektivni metody vyuky, které pomohou
zvysit zdjem studentd o studijni vysledky a studium jako
takové. Bude vychdzet z dostupného systému zjistovani
mimofddného naddni studentd na nizsich stupnich
studia ve $kolském systému Ceské republiky, ktery bude
aplikovat na segment vysokoskolského vzdé&lavani. Pro
oblast ATRAKTIVITY A DOSTUPNOSTI jsou stanoveny
ndsledujici opatfeni a indikdtory naplnéni cilo:

Opateni
® pravidelné vyhodnocovat pfistup definovanych
znevyhodnénych skupin studentd ke vzdélani,

® poskytovat  kvalitni  poradenstvi  studentdm
i uchaze¢dm o studium v otdzkdch studia,
profesniho uplatnéni, osobni situace, socidlniho
zdzemi,

B poskytovat studentdm se specifickymi vzdéldvacimi
potfebami, zejména se zvldstnim naddnim,
specializované sluzby, které umozni jejich snazsi
zaclenéni do bézného vzdéldvaciho procesy,
jakoz i do spolecnosti obecné,



systematicky pracovat na vyhleddvdni talentd
a jejich rozvojj,

rozvijet &innost cenfra pro préci s mimofddné
nadanymi studenty,

soustredit se na efektivni individualizaci studia
s ohledem na potfeby jednotlivych studentd,

motivovat studenty k prezenéni formé studia
aplikaci modernich, interaktivnich metod vyuky,
vyuzitim  novych technologii a zapojenim
renomovanych vyucujicich,

rozvijet u studentd syntetické mysleni a pfenositelné

kompetence,

rozvijet kurzy celoZivotniho vzdéldvdni reflektujici
potfeby trhu prdce o sméfujici ke zvyseni
uplatnitelnosti jeho absolventd,

zajistit studentém pracovni stéze v ndvaznosti
na analyzy potfeb trhu prdce a zdroven zajistit
zapojeni odborniké z praxe do vyuky,

systematicky pfedchdzet studijnimu nedspéchu,
zabezpecit vyuku vlastni studijni literaturou,

vytvofit blended-learningové, resp. e-learningové
verze studijnich programd, véetné programi
celozivotniho vzdélavani, a efektivné je vyuzit pfi
préci se znevyhodné&nymi skupinami studentd,

rozvijet a pravideln& modernizovat interni

informaéni systém a pfistup k databdzovym
zdrojim.

Indikétory

struktura studentd,
podil mimofddné nadanych studentd a studentd se
specifickymi vzdé&ldvacimi potfebami,

zavedeny systém poradenstvi a podpory studentd,

® yybudované centrum pro prdci s mimofddné
nadanymi studenty,

B katalog kurzg celoZivotniho vzdéldvani,
B pocet realizovanych pracovnich stézi,

B podlet odbornikd z praxe zapojenych do vyukové
cinnosti,
® zavedeny systém pro vyhodnocovdni
a predchdzeni studijnimu nedspéchu,

® definovany soubor modernich vyukovych metod
a technologii vyuzitelnych ve vyuce,

B mnozZstvivlastnich zdrojé literatury pro zabezpedeni
vyuky, resp.
e-learningovych opor a variant v cizim jazyce,

véetné  blended-learningovych,

® modernf interni informaéni systém,

B pfistup k elektronickym databdzovym zdrojom.

SPOLUPRACE A OTEVRENOST

Vysokd skola socidlné spravni bude dbét o rozvoj
vzdjemné a oboustranné piinosné spoluprédce s praxi
a socidlnimi partnery. Bude usilovat o to, aby veskeré
jeji &innosti mély zfejmy internaciondlni charakter.
Zaijisti podminky pro zapojeni studentd i akademickych
pracovnikd do mobilitnich programi a bude dbdat na
kvalitu integrace pfijizdgjicich studentd a hostujicich
Zajisti  pravidelnou vedenou
zahraniénimi vyulujicimi. Prioritné se bude zaméFovat
na spoluprdci se stiednimi Skolami, které se vénuji prdci
s mimofddné nadanymi studenty. Pro  oblast
SPOLUPRACE A OTEVRENOSTI jsou

ndsledujici opatieni a indikatory naplnéni cil’:

vyuéujicich. vyuku

stanoveny

Opatteni

B rozvijet spoluprdci s vysokymi skolami, vyzkumnymi
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a jinymi institucemi v oblasti vzdéldvaci, védecké
a dalsi tvoréi &Ginnosti,

spolupracovat se stfednimi skolami pfi pfipravé
studentd na studium na vysoké skole a rozvoji
jejich zdjmu o tento typ studig,

rozvijet oboustrannou spoluprdci s podnikovou
sférou na Urovni studenté i akademickych
pracovnikd,

rozvijet spoluprdci se zahraniénimi institucemi
zejména v oblasti Feseni védecko-vyzkumnych
projekts,

usilovat o zapojeni akademickych pracovniki do
mezindrodnich vyzkumnych tymd,

vytvdriet pfiznivé prostfedi a podminky pro
realizaci zahraniénich studijnich pobytd studentd

mira zapojeni do feseni mezindrodnich védecko-
vyzkumnych projekté o do mezindrodnich
vyzkumnych tymg,

mira zapojeni zahraniénich vyuéujicich do vyuky,
pocet studenti vyjizdéjicich na zahraniéni studijni
pobyty,

podet pfijizdé&jicich zahraniénich studentd,

pocet akademickych pracovniki vyjizdéjicich do
zahranid,

rozsah vlastni studijni literatury v cizim jazyce,
pocet predmétd vyucovanych v cizim jazyce,
docentd a

pocet  zahraniénich profesoré

podilejicich se na vyuce.

Projedndno Akademickou radou Vysoké skoly socidlné sprdvni dne
1.7. 2017.

i akademickych pracovnikd,

® prohlubovat integraci  zahraniénich  studentd
a vyuéujicich do Zivota akademické obce,

" reflektovat zahraniéni studijni pobyty studentd ve  V Havifové dne 1. 7. 2017
studijnich pldnech,
® zahrnout do vzdéldvaci &innosti  dostateéné
mnozstvi pfedmétd a studijni literatury v cizim
jazyce,
B rozvijet spolupréci v oblasti  vzdélani se
zahraniénimi docenty a profesory.
doc. Mgr. Ing. Zuzana Machovd, Ph.D.
rektorka

Indikdtory
B podet a struktura spolupracujicich eskych instituci,

B poclet a struktura spolupracujicich zahraniénich

instituci, Zvefejnéno na iredni desce skoly: 1. 7. 2017

B oblasti spolupréce se zahraniénimi institucemi,
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